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PO3JLIT 1.3AT'AJIBHI IIOJIOKEHHS

1.1. IlpuHnmnu (koekce) KoplopaTHBHOTO yIpaBITiHHs AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«CBPOIENCHKHI TIPOMUCIIOBUM BAHK» (nani — [pusmumn (KOJIEKC)) € TOKYMEHTOM,
AKUE BH3HAYAE 1 3aKPIIUIFOE OCHOBHI IIPUHIMMITE KOPIIOPATHBHOIO ynpasiiaas AKIIOHEPHOI'O
TOBAPHUCTBA «EBPOIEUCHKUM TTPOMUCIIOBUN BAHK» (nami — Banx), TPHHLAIHN
3aXHCTY 1HTEPECIB aKI[iOHEePiB, BK/IAJHUKIB Ta IHIIMX 3alliKABICHHX 0ci0, TPHHLIHUIK [IPO30POCTi
NPUAHSTTS PilIeHb, BIANOBIIQIBHOCTI KEPIBHUKIB Ta {HIINX npauiBHUKiB banky ta indopmaniiinoi
BIJIKPUTOCTI.

1.2. 3aBnauns [punrmmis (Kogekcy) Nomisrae y mpejicTasieH i akuioHepam banky. a takox
yCIM 3aiHTepecoBaHuM ocobaM iHpopmaii mpo cucremy KOPIIOPATUBHOTO yHpaBiiHHS banky, it
(byHKIiOHYBaHHS TA IIPHHIHITH, HA OCHOBI AKUX BOHA OY1yeThCS.

1.3. Meta npuitasrrsa [pusuunis (koxexcy) - BpoBaIKeHHs y JisneHiCTh banky kpamioi
NPAKTHKA KOPHOPATHBHOIO YHOPaBIIHHA 3 ypaXyBaHHSAM  HAIiOHAIBHUX OCOGIMBOCTEH Ta
PEKOMEHAMI U yIOCKOHANEHHS —KOPHOPATUBHOIO — YNPABIIHHS, 1[I0 0a3yloThes Ha
Oe33anepedHOMY TOTPUMAHHI BaHKOM HOPM YHHHOTO 3aKOHOABCTBA Vkpaiuu.

1.4. Tlix KOpHOPaTHBHUM YIIPABIiHHAM PO3YMIETBHCS CHCTEMA BLIHOCHH MIdK aKL10HepaMu,
Harnsnosoro paytoro, Ilpaninmsv banky ta inmmMu sanikasieHuME ocoGamu, ska 3abesneuye
OpramisauiffHy CTPYKTypy Ta MeXaHi3MH, uepe3 SKi BH3HAYAIOTHCA LI bauky, cmocobun
AOCATHEHHA IHX ITell, a Takoxk 3HifCHIOEThCS MOHITOPHHT iX BHKOHaHHS. Koproparisme
YIPAaBIHHS BH3HAUac CHOCIO pO3MOMiNY HOBHOBAKEHb 1 BiAMOBIAATBHOCTI MiXK opraHamu
YIIPaBJIiHHSL, & TAKOXK CHOCOOU NPHIHATTA HUMH PillICHE.

L5, I Tlpuauunu (xomeke) pospobueni Bizmosiamo I[uimeHoro komexcy Ykpaiuu,
3akonis Ykpainu "IIpo Gamki 1 GaHKiBebKy isuibHicTE", "ITpo aknioHepHi toBapuctra”, "[Ipo
WiHHI manepd Ta (QOHJIOBHHA PHHOK', MeTOMYHHX PCKOMEHAAIINH  [I0/0 oprasizariii
KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHA B OaHkax YKpaiHu, cxajeHuX pimerusam ITpasninns Hationansnoro
Oarky VYkpainum Ne 814-pm  Bix 03.12.2018, kpammx MiKHapOAHHX MNPAKTHK, peKoMeH 1alriit
basenbebkoro xomitery 3 Gamkiscpkoro Harusay «[IpHHIMIE KOPHOPATHBHOTO YIPABTIHHS JUIs
Gankis» Bin 08.07.2015 poky, Craryty banky Ta BHYTPIlTHiX HOPMATHBHHX JToKyMeHTiB banky.

1.6. bauk ycBijloMI0€ CBOKIO BiNOBIJANBHICTE Tepesl CYCIIIBCTBOM, aKiioHepaMH Ta
npaiiBHuKamMu  banky, mo 3afesmnedyioTh Horo crabiibHy poBOTY Ta MOAANBIIN PO3BUTOK,
po3yMi€ BaXJIHBICTh NOTPUMAHHS 3acaj] KOPIOPATMBHOIO YHPABJiHHA JUIs YCIHIIHOTO BEICHHS
OisHecy 1 3axmcTy iHTepeciB yciX 3allikaBleHMX y HOro misuibHOCTI oci6 Ta 3000B's3y€EThCS
OCTTITOBHO BUKOHYBATH BUKIIAICHT HHIKYE [OTOKCHHS.

1.7. bank, 3MiHCHIONOYH CBOK iSUIBHICTb JAOTPUMYETHCS MPUHIMIY PiBHONPABHOCT] y
BIHOCHHAX 13 3aliKaBIeHHMH ocobaMu (ToOTO ocobammy, sKi MAOTh JIeriTHMHMI IHTEpeC y
AisibHOCTI banky 1 10 sIKHX, 30Kpema, HalexkaTh NPaLliBHUKH, BKIIATHHKH, KPEIUTOPH, KIIEHTH
banky, Teputopianbii rpoManu, Ha TepHTOpIl SKMX po3tamioBanuit bamk, Biamoiimi mepxarHi
OpraHy Ta OpPraHd MiCIEBOTO CaMOBPS/IyBAHHS TOIIO), BPAXOBYE 3aKOHHI IHTEPECH Ta MOBAKAE
npapa 3aliKaBICHUX OCi0.

1.8. Hotpumanus IIpuHnunmis  (kojekcy) crnpsMoBane Ha (OPMYBAHHS MO3UTHBHOI
pemyrauii banky cepes Horo axiioHepis, mpauiBHUKIB, CIIOKUBAYiB, KOHTPATEHTIB, JEpKABHUX Ta
IHIIMX OpraHiB, yCTAaHOB i opramisaiiif, a TakoX HOKIHKaHe 3a0€3MEUNTH HaJICKHHIT KOHTPOIIb 3a
HOTO MISVIBHICTIO, 3MEHIIMTH KOMEPUifHI PU3MKHU, NMiIBUINMTH iHBeCTMIiHY mpHBabIMBiCTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTL baHky,
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1.9. BaxmBicTh KOPHOPAaTHBHOIO YNpaBIiHHS jUls Banky momsrae y iioro BHECKY JI0
MJBAIICHHS HOTO ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CKOHOMIUHOi e(eKTHBHOCTI  3aBisKu
3a0€e31eYeHHIO:

- HAJIEIKHOI YBArH JIO IHTEPECiB aKIiOHEPIB;

- PpiBHOBArM BIUIMBY Ta GallaHCy iHTEPECiB yYaCHUKIB KOPIIOPATUBHUX BiTHOCHII;

- (p1HAHCORBOI MPO30POCTI;

- 3aIpOoBaKEHHA PaBHJl €(PEKTUBHOTO MEHE/DKMCHTY Ta HAJIE)KHOIO KOHTPOIIIO,
1.10. OcHoBOIO HAMIHHOTO KOPIOPATHBHOTO YIIpaBIiHHs y banky €:

- PpamioOHaJbHUM 1 YiTKHMH PO3MO/IIT MOBHOBAKEHL MK OpraHaMy YNpABJIiHHS Ta KOHTPOIIO,
oprauisailis iX e(eKTHBHOI AISUIBHOCTI; BU3HAYEHHs CTpaTeriyHuX winel aismbHocTi banky
Ta KOHTPOJIb 3a IX peamizamiclo (BKIOUArOUH (POpMYBaHHS eQEKTHBHMX CHCTEM
IJIaHYBAaHHs1, YIIPaBliHHs OaHKIBCBKUMH PH3UKAMH, 1 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIB):

- HaJIeXHWH PiBEHb MiA3BITHOCTI;

- HAJEeXHHUH piBeHb CHCTEMH CTPHUMYBAHHS Ta MPOTHBAT,

- BCTAHOBJIEHHS Ta 3aTBEP/GKEHHS CTpaTeril po3BUTKY banky Ta KoHTpoub 3a 11 peanizauiero

(Bxmodaroun (opMmyBaHHs e(EKTHMBHMX CHCTEM IUIAHYBAHHS, YIPABIiHHS OaHKIBCHKUMH
PH3HKaMH Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO);

- KOHTPOJIb 3a 3amo0iraHHsM, BHSABJCHHSAM Ta BPETYIIOBAaHHSAM KOH(IIKTIB iHTepecis, ski
MOJKYTh BHHHKHYTH MDK aKLlOHepaMH, wieHamu Harmsposol pamu, unenamm [Ipasminms,
IpaniBHUKAMH, KPeJUTOPaMH, BKJIAJIHHKAMH, IHIIHME KJII€EHTaMH Ta KOHTPareHTaMu;

- kBaridikopani wienn Harmsmosoi pamu Ta Ilpasnides bBamky, aki po3yMmiloTh cBoi
MOBHOBAYKE€HHS Ta BIANOBINAIBHICTH 1 JOTPUMYIOThCS BHCOKHX MpoQeciiHux i eTHUHHX
CTAaHAAPTIB I1i/] Yac BUKOHAHHS CBOIX (DYHKUIOHAILHUX 000B A3KiB;

- BH3HAYEHHS IPaBHJI Ta IPOLEAYP, II0 3a0e3NedyroTh JIOTPUMAHHS IPHHIHIIIB MPoQeciiHOi
ETHKH;

- BH3HAQYUCHHs MOPSJIKY Ta KOHTPOIIIO 3a POSKPUTTAM 1H(opMaltii ipo bauk.
1.11. bank 3000B'a3anuii JOTPUMYBATHCh Y CBOil AisuTbHOCTI tux [IpurHtmmiB (Kogekcy).
PO3JALJI 2. MPUHIUTIIN KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJIIHHS
2.1. Kopnopartusne ynpapiinas y banky 6asyeTsest Ha HACTYMHHUX HPUHLUIIAX:

2.1.1.3abe3ne4eHHs akiionepaM pealbHOI MOXKIMBOCTI 3/1iiiCHIOBATH CBOT Npaga, 0B’ s3aHi
3 y4yacTio y banky.

2.1.2. BusnayeHHs KOpPHOPATHBHHX TpaB aKiionepis Banky Ta 3a0e3meueHHs 1X HAIEKHOrO
3aXHCTY.

2.1.3. PiBHONIpaBHICTH aKkuioHepiB baHky Ta 0JHAKOBE CTABICHHS [0 HUX, HE3AIEXKHO Bi
KUIBKOCTI HAJIKHHX IM aKIliif; JoTpUMaHHs iHTepeciB MIHOpHTApHUX akiionepin baunky.

2.1.4. PosmesxyBaHHs 000B’S3KiB Ta MOBHOBA)KEHL OPraHiB yrpasiinus Banky, ixX aieBicTs,
HE3aJICHKHICTh, BIIMOBIAAIBHICTE Ta MiA3BITHICTS.

2.1.5.3nificnenHs HarisiioBor pagor0 CTpareridHol KoopauHanii isibHocTi baHky,
3abe3neuenHs e()eKTHBHOCTI KOHTPOJIIO 3 ii OOKY 3a misubHicTio IIpaBiiHHs, a TaKoXK MiA3BITHICTD
yneHiB Harnsposoi pagu 3aransaum 300pam.

2.1.6.3niticHenHst [IpariiHHSAM BHBaXEHOTO, CYMIHHOIO Ta €(EeKTHBHOIO KEpiBHHULITBA



NOTOYHOK AisUIbHICTIO Bamky, minmopsjkosamicts ITpasminns Harmsiogii pani Ta 3aransHEM
300pam.

2.1.7.CBocyacHe pO3KPHTTs MOBHOI Ta HOCTOBIpHOL iH(opmanii npo bauk, B Tomy umcni
Ipo #HOro (iHaHCOBHMH CTaH, €KOHOMIYHI NOKA3HHKM, 3HAYHI MOl CTPYKTYPY BIAaCHOCTI Ta
YHPABIiHHS 3 METOIO 3a0e3lCUeHHS MOXIHBOCTI MPUAHATTS 3BAKEHUX pILICHb aKIIOHEpaMHU Ta
KiieHTaMA banky; mpozopicts mistenocti Banky.

2.1.8. Edextupuuii KOHTpoIb 3a (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO JsUIBHICTIO banky 3 metoro
3aXHMCTY 1PaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECiB aKIiOHePiB Ta KiieHTiB banky.

2.1.9. Jlorpumanus BUMOT 3aKOHOJAaBCTBa YKpalHM Ta BpaxyBaHHS Kpalux 3100yTKiB
CBITOROT IPAKTHKH YIPABIIHHS GaHKAMH.

2.1.10. 3ano6iraums KoH(IIiKTaM iHTEpeciB.
2.1.11. 3abe3medeHns NOsIIBHOCTI Ta BiANOBI IabHOCTI epe/] 3alliKaBIeHIMH 0CO0aMH.

2.1.12. 3abe3neuennss e(EeKTUBHOTO KOHTPOMO 3a (iHAHCOBOK JiSUTBHICTIO banky Ta
YIIPaBJIIHHAM PH3HKAMH.

2.2. Jlorpumanss BKa3aHUX NPHHIHUIIB 0GOB’A3KOBE JUIs BCIX CTPYKTYPHHX IiAPO3ILIIE
barky. HasBmicTb sKicHOI, mpo3opoi Ta [i€BOI CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS, sKa
0a3yeThCst Ha TAKUX MPUHIMIAX TA PErIaMeHTyeThes MK TIpiHImmamu (koxekcom), Crarytom 1
BHYTPIUHIMH JIOKyMCHTamMHM baHKy, BIUIMBAa€ Ha NiABHINEHHS PHHKOROT BapTocTi bBamky Ta
eeKTHBHOCTI POOOTH, CrIpusie TPHOYTKOBOCTI Ta (pIHAHCOBIH CTaGIILHOCTI, T ABAIIEHHIO TOBIPH 3
Ooky akuioHepis banky Ta mo6ynoBi JOBroTpHBaNOi CHiBIpali 3 KIi€HTaMH i mapTHepamu BaHky,
OpraHaMH ICP)KaBHOI BIaJM Ta MICIEBOIO CaMOBPSIYBaHHs:, 3aco0amu MacoBoi iHdopMmauii Ta
CYCHUIBCTBOM 3arajioM.

PO3/1J 3. IIPABA AKIIIOHEPIB BAHKY

3.1. bank 3abe3nedye 3aXHCT IIpaB, 3aKOHHUX IHTEPECIB aKIiOHEpiB Ta piBHE CTABJIEHHS /10
BCIX aKI[iOHEPIB HE3AIEKHO BiX TOTO, YH € aKIOHEp Pe3HICHTOM YKpaiHu, Bia KimbkocTi akuiii,
SKUMHM BIH BOJIOJIIE, Ta IHIIMX (PaKTOPIB.

3.2. bank cnipusie peasizaiii Ta 3abe3neuye 3aXHCT [IPaB Ta 3aKOHHHX IHTEPECiB aKIioHepiB,
30KpeMa:

- Opatd ywacTh B ynpasiiHHi baHkoM y mnopsjky, nepenbadeHomy CTaTyToM, IUISIXOM
rojlocyBaHHs Ha 3aranbHuX 300pax akuioHepiB banky Ta yuacti B mismsHOCTi Harmsmoroi
panu banky;

- Oparu yyacts y posnoaiai npubyTky banky Ta ojiepxyBaTti Horo 4acTKy (IuBijgeH 1);

- OTpHMyBaTH y pasi jiksijanii banky wactury Horo malina aGo BapTOCTi MmpONOpLiiHO 10
BapTOCTI HAIEKHMX iM akuii Bauky B ueproBocTi 1 HOpsaky, mepeabadeHoMy
3aKOHO/1aBCTBOM YKpaiuu 1 CtaTyToMm;

- OTPHMYBATH 1H(OPMAILFO PO TOCMIOAPCHKY MisAIbHICTh BaHKy:

- [POJ@BaTH 4YM BIAYY)KYBaTH YacTHHY abo0 BCl HaJEKHI iM aKIii B MOPSIKY, BCTAHOBIEHOMY
3aKOHOJAaBCTBOM YKpainu i CraryTom banky;

- TIepeBaykHe MpaBoO Ha MNPUAOAHHS MPOCTUX akiii banky (mpornopuiiHo YacTii HaJlexkHUX
fiomy npoctux akuiif bauky B 3aranbuiit kinekocti npocTHX akiii baHky), 10 101aTKOBO
PO3MINIYIOTECS B IIpoliec eMicil bankom 101aTKOBHX aKiiii;



- BHOCHTH IPOTIO3HUII 10 NOPAJKY JEHHOro 3araibHUX 300piB akuioHepiB banky, a Takox
II0JI0 HOBHUX KaH[MJATIB JIO CKJIaJly OpraHiB ynpasiinus banky. Ilponosumii BHOCSTECS B
NOPAZIKY, TIepe10aueHOMY YHHHHM 3aKOHOAABCTBOM YKpainu Ta CTaTyToM:;

- Y BHIAQJIKAX, nepea0auentx 3aKOHOJaBCTBOM YKpaiHu, 3aXUIIATH B CYI0BOMY HOPSIKY CBOI
MOPYILEHI IIpaBa.
PO3JLI 4. OPTAHHU YIIPABJIIHHA TA KOHTPOJIIO BAHKY
4.1. OpranamMu ynpaBmiHHs Ta KOHTPOJIO banky e:
- 3araipHi 300pH aKLIOHEPIB - BUIIKMI OpraH yrnpasiinng banky;
- Harnsyiosa pana - xonerianbhuil opran Baky, mo 3/iliCHIOC KOHTPOIb 3a JisIbHICTIO
IIpasiinns Banky, 3aXMcT IpaB BKIANHHKIB, IHIINX KPEAUTOPIB Ta aknioHepis bauky;
- IlpaBmunsg - BUKOHaBUHi opran banky, mo 3aificHIOE TOTOYHE yrIpaBainusa baHkoM.
[Titposainamu KoHTpomo BaHKy €: MApO3Iin pH3WKIB, KOMIUIAEHCY Ta BHYTPIiNIHBOTO
ayIury.
Unenn opramiB ynpaBIiHHA Ta MNiAPO3IUIB KOHTPOIK IIOBHHHI BOJIOJITH 3HAHHSIMHU,
KBasli(iKalliero Ta TOCBIIOM, HEOOXIAHMMHE JUIA BAKOHAHHS CBOIX MOCaI0oBUX 000B'I3KIB.

4.2. Kpim xBamidikanii ta [ocBiLy KaHAHAATIB npu 0OpaHHi 4ieHIB OpraHiB yHnpaBIiHHS Ta
HiJIpO3/IiTiB KOHTpoJto, BaHk Bpaxomye # Taki (akTopu, fAK penyTaiis KamjuaaTa, HasBHICTD
MOTEHUIHHOTrO KOH(MIIIKTY IHTEPECiB, MOMKIIMBY YYaCTh KAHIMIATa Y BUPIIIEHH] IMTAHb, 0B I3aHUX
13 31CHeHHsIM baHKoM JistTBHOCTI TOIIO.

4.3. PerniamenTanis OCHOBHHMX IHTAHb IiSUIBHOCTI OPraHiB yNpaBjiHHS Ta MiApO3ALTiB
KOHTPOIIIO banky, a came: MOpsIOK CTBOPEHHS, KOMIIETEHLIsl, MOPSAOK MPHHHATTA HUMH PillleHb
BIZANOBI/IHO JI0 BUMOT YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA Y KpaiHH uiTKO 3akpimiena y CTaTyTi Ta BHYTPilLHIX
[I0JIOXKEHHAX baHky.

4.4. bank, 3 MeTOI0 e()eKTHBHOIO YIPABIiHHS Ta MOHITOPHHIY HAIEXKHOTO BHKOHAHHS
BCIMA OpPraHaMM YNPABIiHHA Ta MAPO3MiTaMH KOHTpoio baHKy cBoix ¢ymkuiii, 3abesmeuye
pamioHaTbHUE 1 4iTKMii pO3NOMINT MOBHOB&XEHb MDK HUMM, a TaKOk HAN@KHY CHCTEMY
H1/I3BITHOCTI Ta KOHTPOJTIO.

4.5. baHk cTBOpIOE HEOOXiZHI YMOBM I CBOEYACHOTO OOMiHY iH(opMaricio, sKuii
HEOOXi/HMI T4 BHKOHAHHS OpPraHaMM YIpPAaBIIHHS Ta [iJPO3iIAMH KOHTPOO BaHKy CBOIX
(yHKIIH Ta ONEpaTUBHOrO MPHIAHATTS HUMH BiANOBIAHUX pilleHb, a TaKOXK IS e]eKTHBHOL
B3aeMOoJ111 MK HUMH. Oprany ynpasJiiHHs Ta MAPO3IUM KOHTPoIo banky Ta IxHI mocamosi ocodu
HOBHHHI JIISITH JOOPOCOBICHO Ta PO3yMHO B iHTepecax banky.

PO3 LI 5. 3BATAJIBHI 3bOPU AKIIIOHEPIB BAHKY
5.1. 3araneHi 300py aKIIOHEPIB € BUIIUM OPraHoOM yhpariidag banky.

5.2. lo BUKIIOYHOI KOMIIETeHII1 3araipHUX 300piB aKkUioHEepiB HAIEKHTbh BHPIIICHHS
IHTaHb, BiHeceHUX 3akonoM Ykpainu «I1po akuioHepi TOBapHCTRAY.

5.3. 3araineHi 300pH aKkIioHepiB:
- BusnauaroTe 0cHOBHI HampsMu JiisUibHOCTI Banky:;
- 3arBepukyroTh lIpuHIMIH (KOJEKC) KOPIIOPATHBHOIO YIIPABIIHHS;

- IlpuiimaroTs pimeHHs npo oOpaHHs Ta MPUIMHEHHS TOBHOBAXKEHD uleHiB Harusaoeol pajw
banky.



5.4. [lopsmok MiArOTOBKM Ta MHPOBEAEHHS 3araibHHX 300piB  BH3HAYAIOTHCS YHHHUM
sakoHodascTBoM, Cratyrom  banky, [lonoxkenHsM 1po  3araibhi 300pH  Ta  iHIIHMH
BHYTPIIHBOOAHKIBCEKUMH T1OJI0KEHHIMH.

5.5. llopsok  miArOTOBKM Ta NpPOBENEHHS 3arajibHHX 300piB  3abe3rieuye oaHAKOBe
CTaBJIEHHS [0 BCIX aKI[IOHEPIB.

5.6. Etann cxkmukanHs Ta miAroToBKK 3araisuux 360piB MaloTh 3a0e3neuyBaTu aKIioHepam
MOMIIMBICTH HAJIEIKHMM YMHOM IiATOTYBATHCS JIO YYacTi Y HHX, OTPHUMATH HNOBHY 1H(GOpMALIIO JUIs
HPUAHATTS BUBAKEHUX PIllICHb 3 HTAaHb HOPSAIKY JEHHOTO.

5.7. bauk 3000B’3yeThcs OpraHi3oBYBaTH MPOBENEHHS 3araibHMX 300PiB TAKUM UHHOM,
100 yJacTh akuioHepis He Oyla MOB’s3aHa 3 BENMKAMH MaTepia/ibHUMH TA YaCOBHMH BUTpaTaMH,
3a0e3reuyrouH 0IHAKOBE CTABJIEHHS JI0 BCIX aKIiOHEepPiB, He3aIekHO B/l KITLKOCTI aKItii.

5.8. Ilopsanok peecTpanii aKuioHepiB, IPOBEICHHS Ta MIABEICHHS MIACYMKIB 3araibHuX
300piB HE CTBOPKOE NEPENMIKOM JUls yuacTi B 360pax akuioHepiR Ta iX NpeacTaBHUKIB, rapaHrye
OJIHAKOBY MOJKJIMBICTb aKUIOHEpaM, MPUCYTHIM Ha 300pax, NPUIHATH yyacTh B OGrOBOPCHHI
IHTaHb MOPAAKY JICHHOTO, BUCTIOBHTH CBOK) JYMKY Ta IIOCTABHTH [TMTAHHS 3 MOPSIKY JA€HHOTO, 110
iX I[IKaBIIAT.

5.9. bank 3abe3nedye peasizallito mpaBa KOJKHOTO aKIioHepa OTPUMYBATH iH(OPMAIIiIo 1po
AisUIbHICTE Banky, y ToMy 4delmi mpo pesynbTaTH 30BHINIHBOIO ayiuTy 1 pesyibTard OIiHKM
Hauionansnum 6ankom Ykpainu gistsrocti Harnsnosoi panu ta IMpagninms Basky mix yac ominku
€(DEKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS BaHKy.

5.10. Axiionepu MalOTh MOXKIHBICTE pealli3yBaTH CBOI 3aKOHHI mpaBa Ta GpaTH yd4acTb i
TOJIOCYBAaTH Mijl 4Yac 3arajJbHUX 300piB aKLiOHEPIB 3 METOI BHCIOBJIIOBAHHS CBOIX HOMISMIB i
3aXMCTY CBOIX IHTepeciB. AKI[OHEDH MAIOTh MOMJIMBICTH B3AEMOIATH 1 MiXTPUMYBaTH
KOMYHIKallil0 3 BaHKOM 15l BUCTIOB/ICHHS IHTaHb, 10 BUKIMKAIOTH iXHE 3aHETIOKOCHHS, 1 3aXHCTy
CBOIX 3aKOHHHX IHTEPECIB.

PO3JILT 6. HATJISIIOBA PAJIA BAHKY

6.1. Harnanora paja 3abesmnedye crpareridse ynpasmiHHs TisUIbHICTIO BaHKy, KOHTPOJIb 3a
misuibHicTIO  [lpasiinmst Banmky Tta 3axmer mpas ycix axiiomepiB. EdexturHe ympapiiHHS
nepeadavae cucremy 3pitHocTi Harnmsamosoi pamm nepen 3aransuumu 36opamu Banky. Harmsiosa
pana y cBOIfl AISUIBHOCTI KEPYEThCS HAHKpamuMU €THYHUMH [IPUHLUIIAME Ta BPAXOBYE iHTEpECH
salikapieHux ocid. Ynenn HarasamgoBol pagu MaroTh 10CTYII 10 HOBHOI, JOCTOBIPHOT Ta CBOEYACHOT
iHdopMAanii UIst NPUAHATTS BUBAKECHHX PillleHb.

6.2. CraTyT Ta BHYTpilIHI 0NOKeHHS baHKy BU3HAYAIOTH KOMIIETEHILIIO, IOPSIOK 0OPAHHS
HarmsioBoi pagw, y TOMY 4YHCH HepelmiK MOBHOBAXKEHb, 5KI BIIHOCATHCH 0 BUKIKOYHOL
KoMmnereHuii Haryisnosoi pamu.

6.3. Harnsnosa pajia Hece BiANOBIIAIBHICTE 3a:

6.3.1. 3abe3neyeHHs CTPATETiYHOrO yrpapiiHHs bankom;

6.3.2.0e3meKy Ta (piHAHCOBY CTiHKICTh baHKy:;

6.3.3.BIANOBIAHICTL  JisyibHOCTI  BaHKy —3aKkOHODABCTBY, CTaHjapram  mpodecifinmx
00’eIHaHb, /115 IKUX MOMIHPIOETHCS Ha baHk;

6.3.4.ynpoBa/ykeHHsi cTpaTerii po3BUTKYy bBaHKy BIANOBIIHO JI0 OCHOBHHX HAampsMiB
JIATLHOCTI, BU3HAUEHHX 3arallbHEMHU 300pamMu yuacHuKiB banky, Ta 6i3Hec-mmany po3sutky banky;



6.3.5.3a0e3neuenns edexTHRHOI Opranizaii KOPIOPATHBHOI'O YITPABJIIHHS;

6.3.6. yHKIiOHYBaHHA Ta KOHTPOJIb e(PEKTHBHOCTI CHCTEMHU BHYTPINTHLOTO KOHTPOJIIO,
CHCTEMH YHPABJIHHSI PU3HKAME Ta KOHTPOJIIO 33 JOTPHMAHHSM HOPM (KoMIutaenc) banky:

6.3.7. poboTy cBoix KomiTeTiB (y pasi ix cTBOpeHHS).

6.4. HarnsjoBa paja Hece TIOBHY BiJIIOBIAANBHICTS 3a CTBOPEHHS KOMILIEKCHOI, aJIcKBATHOT
Ta e(DeKTUBHOT CUCTEMH YIPABIIHHS PH3HKAMH, HA AKi HapaxacTbes baHk y cBOl JisuibHOCTI, Juis
YOro MOBUHHA:

1) BU3HAUaTH Ta KOHTPOIIOBATH JOTPHMAHHS KOPIOpaTUBHUX IIHHOCTeH banky, ski
fasytoTbes Ha 3jilicHEHHI Oi3HECY Ha 3aKOHHHX Ta ETHYHHX NPHHLIUIAX, Ta IIOCTIHHO
OiITPUMYBATH BHCOKY KYJILTYPY YIIPABJiHHS pU3HKAMU;

2) TUPMNATH JIOCTATHIO KiTBKICTH 4acy, 3yCuib i pecypcis A ydacti B yIpaBJIiHHI
pU3HKaMH baHKy Ta KOHTPOJIIO 3a KOMIUIEKCHICTIO, aneKBaTHICTIO Ta C(CKTHBHICTIO CHCTEMH
YIPaBIIHHSI PU3HKAMU;

3) CIBOPHTH Ta IiITPEMYBATH HA HANEKHOMY piBHI OpraisaliiiHy CTpyKTypYy,
IH(opMalifiHy CHCTEMY LIOMO YIpaBIiHHS PH3HKAMHE Ta BHYTPIIIHIH KOHTPOIE, 10 3a6e3MeuyioTs
e(heKTHBHE YIIPaBIiHHS PH3UKAMHU;

4) sabesmeuysaru, mo6 monmiTHKA BHHAropoju B banky Bianorigana Ta cmopusia
CPeKTUBHOMY YIPaBIiHHIO PH3HKAMH, HE CTHMYIIOKOYUH NPHHHATTS HAJMIPHOTO PiBHSA PH3UKY;

5) YCTaHOBIICHHs BHIAJKIB HaKJIaJaHHs 3a00poHM (BETO) KepiBHHKAMM niapo3aity 3
YHpaBIiHHS PU3MKAMU Ta TiJPO3/LTY KOHTPOJIO 32 IOTPHMAHHAM HOPM (KOMILTA€HC) Ha PILICHHS
npaBiinas banky, KoMiTeTiB Ta IHIIEX KoJNerianbHuX oprauis npaeiinms bauky:

0) CIIPHSTH CTBOPEHHIO PEryJISPHUX Ta IPO30PUX MEXaHI3MiB KOMYHIKail B banky.

6.5. HarmsjoBa pana susHadsae Xapakrep, (opmar ta obcaru inopmarii IIPO PU3HKH,
PO3IJIAJIA€ YIPABIIHCHKY 3BITHICTH MPO PH3HKH Ta, SKIIO MPOMIIb PHIUKY banky He Biamosijae
3aTBEP/UKCHOMY PU3HK-AlETUTY HEBIIKIAIHO MPHIIMAE PIlIEHHS LION0 3aCTOCYBAHHS a/JCKBATHUX
3aXOMIB JUIS MOM’SKIIEHHS PH3UKIB, Y)KHBAE 3aXOJM 00 3am00iraHHs KOH(IIKTaM 1HTEpeciB y
banky.

6.6. Wienn HarnsmoBoi pajii MaioThb YiTKO pO3yMiTH BIacHy poJib Yy KOpIIOPaTHBHOMY
YUpaBJIiHHI Ta OYTH 3/IATHAMH HEYIEPe/KEHO CyIUTH 11po crpaBH y Bauky.

6.7. Jlas Toro, mo6 pisnbHicTh wieHis Harnsnoroi pamu Gyiia e eKTHBHOI BOHH TORMHHI:

- PO3YMITH Ta BUKOHYBAaTH CBOIO HAIJISIOBY POJIb, YCBIIOMITIOIOUH OCHOBHI mpodisti puskky B
banky;

- BIJIMOBHTHCH BIiJ yd4acTi B HPHHHATTI pillleHb, CTOCOBHO SIKHX BOHH MAalOTh KOH(ITIKT
iHTEpeCiB;

- BHM3HA4YMUTH CTPYKTYpy Harnamosoi pamu 3 ypaxyBaHHSM ii KUIBKOCTI TAKHM YHHOM, 1106
3a0e3MeYnTH e(heKTUBHICTE 11 pOOGOTH;

- NPUAUIITH JOCTATHBO YBArH Ta 3yCHJIb BUKOHAHHIO CBOIX 000R’SI3KiB;

- TCPIOAMYHO OIiHIOBATH ¢()eKTHBHICTh BIACHOT NMPAKTHKH YIPABIiHHA 3 ypaxyBaHHSIM
BUCYBAaHHA KaHJAMIATIB 1 oOpanHs HoBuX wienis Harnsmooi pamu Tta Tlpapmimms,
YIpaB/iiHHS KOHQIKTAMH IHTEPECIB, BUABIECHHS HEOIKIB i BKUTTS HEOOXIIHHX 3aXO0/1iB 3
1X BHUIPABICHHS;

- IPaIioBaTH Hajl MIBUILCHHAM O€3MEYHOCT Ta HaJiitHOCTI BaHKy, po3ymiTH HOpMAaTHBHE



Cepe/IOBHILE, 3a0e3MeuyBaTH MATPUMaHHA BaHKOM JI€BHX BIHOCHH 3 OpraHamu Harisuy

Ta 3 HAJIEXHOIO NPOPECIHHOIO PETEBHICTIO MIXOAUTH /10 3allyYeHHs | HAIJIALY 3a poboToio
30BHIIIHIX ayTHTOPIB.

6.8. HaryiaoBa pajia KOHTpOIOE e()eKTHBHICTH MeXamizMip (imaHcoBoOro omepaniiinoro
KoHTpomo. Bona wmae cxmukatd 3acizands 3a  ydactio Ilpasmimms bauky Ta migpozminy
BHYTPIIHBOTO Ay[IUTy [UTS TEeperyisay/yI0CKOHANCHHS OJHTHKH BHYTPIIIHEOTO  KOHTPOJTIO,
CTBOPEHHA KaHAaIIB 3B’S3KY Ta BiJCTEXKEHHs, SK TPOBOJUTHECS pOBOTA HAM  JOCATHEHHSIM
MOCTaBJICHHX KOPIIOPATHBHUX IIIEH.

6.9. 3a mincymkamu poxy Harnsijosa pama 3BiTye mepen SaraibHUMH 300pamMH 11pO CBOIO
ASTBHICTD Ta 3arajibHUi cTan banky.

6.10. Harnsosa pama Banky sateepiukye BHYTpiMmIHI J0KyMeHTH banky, 1mo BuzHaveHi
Craryrom bauxky, Ilonoxennsm npo HarmsjoBy pajy, y ToMy umMcii 3aTBep/kye Ta [eperis/iae
MOJITHKY 3 YIPABJIHHA PU3UKAMH, ONCPAlliil 3 OB’ I3aHUMH 0COGAMH, OCHOBHUMM KAITITAILHIMI
BUTPATAMHM Ta IIEPEBIPEeHy ayAUTOpamMu (piHAHCOBY 3BITHICTB.

6.11. Harnamosa pana 3abesnedye perynsipHuii KOHTPOJIb 33 €(EKTHBHICTIO CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO.

6.12. Harnsnosa pana snificHioe mocTiifHHI KOHTpoib, 3a mismbmicTio IlpaBminas Ta 3a
Bi/lNOBi HicTIO WieHiB [Iparninns banky kpamidikamiiffanM BUMoram, Bu3Hauac MOpAA0K niadopy,
OLIHKH Ta 0OpaHHsA KaHAMmaTa B wieHyn Ilpasninas. Harisjiosa pama 3AilicHIOE mMOpIYny OMiHKy
e(extuBHOCTI AismbHOCTI [IpaBiiHHs, a TAKOXK MiAPO3IIiB KOHTPOIO.

6.13. Harnisoa pana TakoiK 3IIHCHIOE MOHITOPMHT Ta YIparjiHHS KOH(IIKTAMH
iHTepeciB, 1110 BKIIIOYAE B cede 3aTBEPIIKeHHS BIJIIIOBIIHOT [TOJIITHKH,

6.14. YUnenu Harmamosol paan MaioTh BiMOBiIaTH KpuTEpisM npodeciiinol npuiaTHocti ta
JJIOBOI PernyTallil HPOTIroM yCchOoro yacy rnepedyBaHHs Ha OCai.

6.15. 3 meToro 3abesneyenHs HesanekHocTi Harsnosoi paan 0 il cknany o6uparoThes
He3alIeXKH] WicHn (He3anexni qmpexropn). Harsiosa paga Banky He MEHII SIK Ha OJIHY TPETHHY
Mae CKIANATHCH 3 He3AIKHUX IUPEKTOPIB, NPH HBOMY X KiMbKicTh Mac OYTH He MEHIIE TPhOX
oci0. Hesanewnumu € wieHn Harnsaosoi pamy, ski BiUIOBIZAIOTE BUMOraM 3aKOHOIABCTBA
VKpainu 110/10 He3a1eKHOCTI.

6.16.3 MeTol0 edekTuBHOro opramizamiiiHoro Ta iHgopmaniiiHoro 3abesmeueHHs
ALsUIBHOCTI opranis Banky, Hamexsoro iHopMmyBaHHS aKuioHepiB Ta 3aiHTEPECOBAHMX OCIO B
baHky 3anpoBamieno nmocajly KOpmopaTHBHOTO ceKperapsl, sikuii obupacthes HarnsnoBowo panoro
banky 1 jie Ha migcrasi [TonoxkeHHs IIPO KOPIOPATHBHOIO CEKPETapsi, IO 3aTBEPIKYETHCS
Harnsinosoto panoro banky.

6.17. OcHOBHHMH 3aB/IAHHAMH KOPIIOPATHBHOI'O CeKpeTaps €:

- 3a0e3levyeHHs MiArOTOBKM Ta MPOBeleHHs 3aralbHUX 300piB  aKiioHepi, 3acijaHb
Harnsanosoi paau ta [Ipasainus banky:;

- 3abe3MneveHHs HaJaHHS CBOEYACHOT Ta JJOCTOBIpHOI iH(opmauii 1po Bank opranam banky ta
aKIloHepam;

- 30epiranHs ycTaHOBYMX JOKyMEHTIB baHKy, JileH3iii Ta 103BOJIB Ta iHIIMX JOKYMEHTIB

banky;

- 3a0e3lcUeHHs 3B'A3KY 3 aKIiOHEpaMH, Y TOMY 9HCII pO3'ACHEHHs akiioHepaMm IX Tpa,
PO3IIIsiJ] 3BEPHEHD AKIIIOHEPIB 100 MOPYLICHHS 1X [1paB;



- po3pobiieHHs Ta 37ifiCHEHHs MOHITOPHHIY BinmmoBimmocri Craryry banky ta BHyTpimHIX
NOJNOKEHb  1po  3aranbHi 300pu  akmionepis, Harusjory pangy. Ilpaeiimms, immpx
BHYTPIIIHIX HOPMATHBHHX HOKYMEHTIB, BiANOBIJAJLHAM 3a po3po0Ky, OHOBJICHHS Ta
MOHITOPHHT siKuX € KopropartuHuii cekperap, 3riHO 3 BHYTpilIHIMH HOPMaTHBHHMH
Ta/abo po3NOpAIYMMHE JOKyMeHTamu Bauky (nami — BHyTpirmHi [IOJIOKEHHS) BUMOTaM
3aKOHO/ABCTBA YKpaiHu Ta iX B3aemHil ysrojpkenocti. [Topanns npomosuuiit Harusiosiit
pani, TIpaBiiHHIO IO/I0 YCYHEHHS BUABICHUX HEOJIKIB Ta HEBiUIOBIAHOCTEH B CraryTi
banky Ta BHYTPIIIHIX MOJOKEHHAX; MPHIHATTS ydacTi B pospobi npoektis CraryTy,
BHYTPIIIHIX MOJIOKEHB, & TAKOK 3MiH Ta JIONOBHEHD 0 HUX

- HajaHHs Jjonomorw Harmsnosiit pami banky, komiteram Harmsioroi pamu Tta llpasninmio
baHky y BUKOHaHH] HUMM CBOIX 00OB'A3KIB uepes 3aificHenns (yHKIii cekpeTaps, Ha aHHS
JOTIOMOTH Ta KOHCYNIbTaIlii

- PO3pOOJICHHS, YHCCEHHSI 3MiH Ta BHECEHHS Ha PO3IVILA 1 3arTBep/kenHs Harmamoroi pamm
Banky piunoro mnany sacimase Harnsnosoi paau ta [lpapiinus Bauky, crigeHEX 3acigais
LMX Oprai, I HaJlaHHs TakMX Ipomo3uuii Harnsigosiil pami ta Ilpaenismio banky ma
1I04aTKy 3BITHOTO POKY, aje He Ii3Hille JaTW MepIIoro 3acijlaHHs BiIIOBIIHOrO OpraHy
ylpasiinas banky;

- CKJIaJaHHs NPOTOKOIIB 3arajbHuX 300piB akuionepis BaHky; oopmieHHS NPOTOKOIIB
sacinanb Harnsaaoroi paau banky, [pasninus Banky;

- BHKOHaHHs QyHKuIl cexpeTaps 3aranbHux 300pis, Harnsanosoi paau ta Ipasninms banky

- BHKOHaHHs IHIIMX (YHKIIH, MO BH3HAYAIOTHCH [IOJIOKEHHAM IIPO  KOPIOPATHBHOLO
cexperapsi.

Koprioparuguuii cekpetap MOBHHEH BOJOITH HEOOXIAHUMY JUIS BUKOHAHHS CBOIX 3aB/IaHb
3HaHHAMH, O€310raHHOIO PEITyTAllier0, 8 TAKOK KOPHCTYBATHCS OBIPOIO 3 GOKY aKIiOHepiB.

PO3JI1JI 7. IPABJIHHSA BAHKY

7.1. IlpaBninus BanKy € moCTiiiHO [il0YMM KOJETialibHHM BHKOHABYMM OpraHoM bBamky,
SKUA  3AIACHIOC  yNpPaBIiHHS TOTOYHOI AlLUIbHICTIO BaHKy, BHpillye HHTaHHA B McEKax
KOMIIETEHIIIT, BM3HAYEHOT YMHHUM 3aKOHOMABCTBOM Ykpainu, Ctatyrom Ta IToioskeHHSM po
IIpaeninas banky, i nece BiANOBITaMbHICTD 3a epexTHBHICTE po6OTH BaHKY 3ri1HO 3 TPUHIMIAMA
Ta MOPSIKOM, BH3HA4YeHHM M CrarytoM, pimenHsmu 3araneHux 300pie ta Harmsmosoi paau
banky.

[IpaBrinns Bupinlye NMTaHHS AisIbHOCTI Badky, mo Bigpeceni 10 iforo KoOMIeTEHIIT Ta
BIJINIOBIIAE 3a:

- besnexy 1 ¢pinancony criiikicts banky;

- BianosianicTs mismpHocTi Banky 3akoHomaBcTRY VEpainu;

- 3abe3neueHHs NOTOYHOIO ypasiiHHS bankoM;

- Bukonanns pimens 3araabHux 300piB akuioHepis ta Harnsosoi pagu banky:
- IllojieHHe ynpaBiHHS Ta KOHTPOJIb 3a onepaisMu banky:;

- Peanizanito Crparerii bauky ta 6i3nec-many;

- Bignosiguicts aisneHocTi banky neknaparii cXmiibHOCTI 10 PH3HKIB;

- EdexTHBHICTD CHCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
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7.2. Ilopsi/lok CKIMKAHHS Ta NPoBeAeHHs 3acinans [Ipasninms, #oro npasa Ta 000B’A3KH, a
TakoXK IHOI NOUTaHHA JisuibHocTi [IpaBimiHHS BH3HAYAKOTHCS Cratytom banky, a Ttakox
Homnosxenusm mpo Ipasninms Banky, sike 3aTBepiukyeThes 3araibHuMu 300pami.

7.3. IlpaBninns 30608’ A3aHe yTPUMyBATUCS Bijl J1iif, SKi IPU3BE/yTH UM MOTEHIIHHO 31aTH]
TIPU3BECTU /IO BUHMKHEHHs KOH(IIKTY MK inTepecamu IIpaeininns Ta inTepecamm bamky, a y
BUIA/IKY BAHUKHEHHS TAKOTO KOH(IIKTY - 0008’ 53K0RBO iH(popMyBaTy mpo 1e Harnsiory pamy.

7.4. I'onosa IlpaBninus Hece BiNOBianbHICTS 3a opramizaniio poborn Ipasinms.

7.5.Tonoa Ta unenn IlpaBniHHs moBHHHI MaTh Gesmorammy JUIOBY peryTaiiio Ta
BIANOB/aTH KBamiikamiiiHuM BraMoram moao npodeciiinol npumatHocTi Ta Ainoroi peryTarii,
BH3HAYCHAM  YHMHHMM  3aKOHOJABCTBOM  YKpailHH Ta  HOPMATHBHO-IPABOBMMM  aKTaMH
Harionanstoro Ganky Yipainm. llpnm B3aemoxii 3 minosumu maprmepamu I'oopa [Ipasninns
[OBHHCH KEPYBATHCA BHCOKHMH [NPHHIANAMH JIIOBOT €THKH, HOTPUMYBATHCS TIPHHIHIIB
BCTAHOBJICHHS JIOBIOCTPOKOBHX BIJIHOCHH, PO3BUTKY JallOTy Ta B3a€MOBHTIIHOI CIIiBIIpaT.

7.6. Ilpu BuKoHaHHi cBOIX MOBHOBaXkeHb ['ostoBa Ta unenu [IpaBTiHHs MOBHHHI:

- He nmpuiiMari Ha ceOe 3000B’s3aHb Ta He BMKOHYBATH JIiH, siKi MOKYTH HPU3BECTH JI0
BUHUKHCHHs! KOH(JIKTY inTepeciB IlpaBninHs Ta akuioHepis, KpeIuTopiB, BKIAJHUKIB Ta
IHIIAX KJIi€HTiB banky;

- 3a0e3MeYUTH NPOBeICHHS OaHKIBCBKHX OIEpalliil Ta yKIajeHHs OYIb-SKHX IPABOYHHIB
BUKJIFOYHO Y BUINOBIJHOCTI JO BHMOI' 3aKOHOJaBCTBAa Ykpainm, Craryty bamky, iforo
BHYTPINIHIX JIOKYMEHTIB;

- PO3MOALIATH 00OB’A3KM MiX KEePIBHHKAMH CTPYKTYPHUX TLPo31inip banky, KOHTPOIIOBATH
IX BHKOHAHHS Ta CBOEYACHO KOPUTYBATH BIAMOBINHO JI0 3MiH B yMOBaX AisbHOCTI BaHKy;

- OprasisyBatu cuctemy 300py, 00poOKH Ta HaJaHHs (IHAHCOBHX Ta ONEPALiiHUX JAHUX IIPO
AlstbHICTE banky, meoOximuux Harmsmosid paxi Ta 3arambHEM 360pam uis NPUAHATTS
OOIPYHTOBAHMX pillleHb, BKIIOYAIOUH 1HPOPMAIIiO po Bei 3Hauymi uts banka pusuku;

- 10 3aciianb Harnsiooi pajam 3aBuacHO HajgaBartH ii wieHaM iHoOpMaiiiiHi 3BITH HpoO
JiSITBHICTL baHKy.,
7.7. Harnsimosa pana Ta [IpaBiiHHS MOXKYTE POBOJMTH CIIUIBHI 3acilaHHs.

7.8. Ilpaeninus banky 3000B’a3aHe 3BiTyBaTH mepen HariisiioBoro pamoro mpo pesyisTaTi
CBOEI JIsIbHOCTI BiANOBiAHO 10 BuMor Craryry banky ta [lonoxkenns npo Ipasninuas bamnky.

3Biti nosuHHi HagaBatHCcs [IpaBIiHHAM 3 [EPIOAMYHICTIO, BH3HAYCHOIO PiLLICHHAM
Harnsmosoi paam ta/abo BHyTpimmHiMu gokymentamu Badky, 6yTH BceGiuHMMM Ta BiAmoOBizaTH
OCTaHHIM TEHJCHIISAM Yy cepi KOPIOPaTHBHOTO YIIPABJIiHHS,

PO3ILJT 8. TOIEPE/JKEHHS KOH®JIKTY IHTEPECIB. IIPABOYUHHU, V
BUHMHEHHI SIKHX € 3AIHTEPECOBAHICTb

8.1. INpauisuukn banKy MaroTh yHHKaTH KOH(IIKTY iHTepeciB y cBoiil poGoti Ta GpaTn
CAMOBIJBIJ Bill y9acTi B IPHIHATTI pillleHb, SKIO B HUX icHYe KOH(IIKT iHTepeciB, KUl He jae
3MOTH iM HaJIeKHHM YHHOM BHKOHYBATH CBOT 000B's3kM B BaHKy.

8.2 KouQuikr iHTepeciB TiCHO IOB'SI3aHHII 3 TOPYLIEHHAM OOOB'S3KY JIOSUILHOCTI.
XapakTepHUMH MPHKIaTaMHu KOH(IIIKTY iHTEpeCiB €:

- BUKOPHCTAHHS MOC3JM KepiBHMKA baHKy /1 JOCSTHEHHS OCOOHUCTHX (IpHUBATHHX)
iHTepeciB abo iHTepeciB 0cif, siKi € MOB's3aHMMH 3 BaHKOM Yepes 1bOIo KepiBHHKA;
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- TNPHAHATTA LIHHUX [TOJapPYHKIB;
- BHKOPHCTAHHS BIACHOCTI BaHKy B 0cOOMCTHX Liisx;
- BUKOPUCTAaHHS a00 pO3KPUTTA KOHOIAEHIIHHOT iHdopMari;

- HaABHICTb ¢KOHOMIUHOI aGo (iHaHCOBOI 3aiHTEPECOBAHOCTI B AisUILHOCTI OCTAYATBEHHKIB,
KJi€HTIB, 3aiHTepecoBaHNX 0cib a60 KOHKYPEHTIB banky.

8.3. Ynenn Ilpapninna baHky noBuHHi cBoeuyacHo iH(OpMyBaTH HarnsnoBy pany mpo
HASBHICTb Yy HUX KOH(IIKTY iHTepeciB, sKuii MoiKe BIUIMHYTH Ha BHKOHAHHA HHMH 00OB'SI3KIB.
YUnen Ilpasninus Banky He Moxke cobi 103BONUTH, MO0 HOro OCOGHMCTI HOVISLIN HECHIPHUSTINBO
BIUTHBAJIH Ha 00'€KTUBHICTD 1 HEYIIePEePKEHICTh HOTO PillieHb.

Unewn Ipasninnsa banky nosusen 6yTu BiacTopoHeHMIt Bij roJIOCYBaHHs ad0 ydacTi iHOIuM
YHHOM y IPHiiHSATTI bankom Oy/ib-sKOro pileHns, MO0 AKOro icHye KOH(JTIKT IHTEpECiB.

8.4. BoK/IMBEM €/I€eMEHTOM IMOJITHKH B 06NACTi MOIEpeirKeHHs KOH(IIKTY iHTEpeciB ¢
KOHTPoJib Harns 10801 panu 3a mpose/ieHHsM Bankom omepariiif i3 1108’ si3aHuMH 0COBaMH.

8.5 Tlopsamox NPUAHATTS pillleHb NPH MPOBEICHHI GAHKIBCHKHX olepariii Ta iHIIHX YIroJ 3
MOB™S3aHUMK  0COOAMH BKIJIIOYAE MPOLEAYPH, W10 HATPABIeHi Ha IOTIEPEPKEHHS HABMHCHOTO
TMOTIPIIEHHS SIKOCTI akThBiB Banky.

8.6 llopsi/10k BUMHEHHs NPABOYMHIB, Y BUMHEHH] SKHX € 3aiHTEPECOBAHICTL, BU3HAYACTHCS
3aKOHOZABCTBOM YKpainu, CTaTyToM Ta IHIIHMH BHYTPIIHIME T0KYMeHTaMH BaHKy.

PO3JILI 9. IHOPOPMAIINHA MMOJITHKA TA ITIPO30PICTb

9.1. bauk nokmazae 0cOGMMBMX 3YCHIb JUISl Peati3alii OJHOTO 3 OCHOBHHX MPHHLAIIB
KOPIIOPATMBHOTO  YNPaBIIHHS -  3a0e3lNeveHHs HaIeXKHOrO PpIBHS  MPO30POCTI  CBOTO
(Gynxuionypanms. Buacue, peryisapue Ta nociijoHe PO3KPUTTs 1H(pOpMAIlil, a TaKOK MOBHOTA il
BUCBIT/IIEHHS (33 YMOBH 30€pekeHHS KOMepUiitHoI i GankiBchkoi TAEMHMII) Ta JOCTOBIPHICTD
03BOJIAIOTE HE JIMLIC 30UIBIIMTH JOBIpY aKiioHepiB, KiicHTiB Banky Ta iHIMX 3aiHTepecoBaHMX
ocib, peanizysaTn IXHe npaBo Ha OTpUMaHHA iHGOPMANil, HeoOXiAHOT JUIs NPUHAHATTS PillIeHHs, a i
CIIPHSAIOTE OLIBII ePeKTHBHIN ouiHui AisubHOCTI Banky Ta Harnsamy 3a Hero 3 GOKy KOHTPOJIFOKYHX
OpraHiB, a BIATAaK - IIONEPE/DKEHHIO i 3MEHIICHHIO PH3HKIB, 110 BUHMKAFOTH I Yac yIpaBIiHHS
banxowm.

[ndopmantiss mpo bauk poskpuBacThCS BIANOBIAHO 0 3aKoHOAABCTBA YKpainm 3
NEPIONYHICTIO, IO 3abe3meuye cBocYacHe MOBIIOMIICHHS 3alliKaBICHUX 0ci6 IIPO CYTTEBI 3MIHH,
O CTOCYIOThCs AlstbHOCTI banky. Indopmaniiina monitnka Banky cnpsiMosana Ha sikicwe Ta
IIpO30pe YIPaBIiHHA BaHKOM BiIMOBIAHO 10 MIKHADOAHMX CTAHAPTIB, JOCATHCHHS HAHOLTbII
TNOBHOI peanizauii npap akiioHepis Ta iHIIMX 3alikaBIeHUX Oci® Ha oepxanHs iH(opMaLii, SKa
MOXE ICTOTHO BIUIMHYTH HA NPUIHATTS HUMH [HBECTHUIHHMX Ta YIPaBIiHCHKHX PillleHb, a TAKOK
Ha 3aXUCT KOH(11eHNi#HOT inpopmanii (komepuiiiHol Ta Gankisebkoi Taemmmi) bamnky.

9.2. Ocobamu, sIKi MalOTh TPABO PO3KPHBATH iH(OPMAIi0 Ta HOBOAUTH ii A0 Bizoma
aKUI0HEPIB, KIICHTIB, BKIAIHHKIB, KPEUTOPIB Ta IHIIMX 3alliKaBjeHHX 0cCi0. ¢

- T'onoa ta ynenn Harmsiosoi panu;
- Tonora ta wrenu llpasnians;

- IHmi ynosuoBakeHi ocoOHM, y TOMy umMcai KOPHOpAaTHBHMI cekpeTap W00 OOMiHY
ingopmarii Mix bankoM Ta akuionepamu.

9.3. [ly6Gmivauil piyeuil 3BiT € HaHMOMMPEHIIMM 3ac000M PO3KPUTTA iHpOpMaIi mpo



Bauk.

9.4. Jlo icroTHoi imdopmanii, ska perysspro po3KpuBaeThes bankoMm y mybriiunomy
pIYHOMY 3BITi, HaJleXKaThb, 30KpeMa;

- MeTa Ta cTpareris AisuibHoCTI banky;
- CTPYKTYpa BJIACHOCTI Ta BiTHOCHHH KOHTPOJIIO Hajl barkom:

- (piHancoBa indopmartis, mokazHuku BhiHaHCOBOT Ta OMEpAIiHHOT JHATLHOCT
banky.

Tadopmartis, mo poskpusaerses BaHkoM, Takoxk posMimyeTses Ha o(iniitHomy caiiti Banky
B iH(opManiiiniii Mepeki [HTepHeT, OCKINBEKU Ie JpKeperno € HailbimbmT JOCTYIIHHM Ta HaWMEHIII
BUTPATHHM CIIOCOOOM OTPUMAHHS 3alliKaBIeHUMHU ocobamu iH(opManii po bank.

Oxpim iHpopmarii, 1o MicTHTBCS B piuHOMY 3BiTi, Ha BlacHOMY BeG-caiiti banky B Mepexi
Inteprer 000B™A3K0BO po3MilLyeThest iHpOpPMAIis, AKa TAIATae ONPHIIOAHEHHIO BLIMOBLIHO 110
3akony Ykpainn «ITpo akuionepHi ToBapucTBay, a came:

1) Craryr Banky, smian g0 CratyTy, 3aCHOBHHIIBKHI (YCTAHOBYMIA) 10MOBIp;

2) IlpuHumny (KoeKe) KOPHOPATHBHOTO yopasiinas banky:

3) nosnoxenns npo 3aranehi 360pu, Harmsmosy pany, [lpaBninus, iHII BHYTPILIHI MOJI0KEHHS
TOBAPUCTBA, [0 PEryJIOIOTE AISIBHICTh opraniB banky, Ta 3MiHH 10 HUX;

4) mporokom 3aransHUX 360piB aKIiOHEPiB;

5) BUCHOBKH 30BHIIIHBOTO AYJIHTY;

6) piuna dimancora 3BiTHICTE;

7) OKYMEHTH 3BITHOCTI, 10 HOAAIOTECS BiIMOBIIHIM J€pIKABHIM oprasam;,

8) ocobnuBa inopmartis mpo Bamnk, 3rijHo 3 BUMOraMu 3aK0HOIaBCTRA Ykpainu;

9) indopmartis. 1o cTOCYETHCS TPOBEICHHS 3aralbHIX 300piB aKIioHePiB (ITOBIIOMIECHHS TIPO
NPOBE/IECHHS 3aralbHuX 300piB aKIiOHEePiB, MPOCKT MOPAIKY AEHHOTO i Take iHiie);

9.5. Indopmaris, Mo PO3KPUBAETECS BaHKOM, € JI0CTOBIpPHOIO, TOOTO TAKOM, 1110 CrIpHuse
YITKOMY Ta TOBHOMY YSBICHHIO NpO AlHcHHH (inancoBuit ctan BaHKy Ta pesyibTaté Horo
AISTIBHOCTI, 1 HE MICTHTH MIOMHJIOK, NIePeKpyUeHb, BAKPHBIIEHD, AKi 37aTHi BIUTMHYTH Ha PilICHHS,
AKI IPUHMAIOTHCS 3aIHTEPECOBAHUMH 0COBAMH.

HoctosipHicTs iHdopmarii, sika po3KpuBacThes Bankom, 3abe3neuyeThes 3aBIsKu:

- 3aMPOBAJDKEHHIO MIKHAPOJHHX CTAH/APTIB OYXTanTepchkoro obiky;
- [POBEAEHHIO HE3aJIEKHOI0 30BHIIIHBOTO ayAUTY;
- 3MHCHEHHIO e()eKTHBHOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a J0CTOBIpHICTIO indopMmartii.

[npopmanis, sxa poskpuBaerses BaHKoM, € MOBHOIO, TOGTO MiCTUTS BCi jlani npo (akTHyHi i
MOTCHUIHI HAC/IIKH OIepalil, AKi BIUIMBAIOTh HA PILICHIISL, IO PHIMAIOTHCS HA 11 OCHOBI.

[apopmartis, sxa poskpuBaetbest bankoM, € cyrreBoro. Ilin yac BM3HAYeHHS CyTTEBOI
iHdopmarii bank BpaxoBye iHTepecH Ta 10TpeGM KopucTyBawiB iH(opMmanil i poszkpuae
iH(opMaNio, sKka € BaiIMBOK H MOXKE CYTTEBO BIUIMHYTH HA MPUIHATTA 3aiHTepecOBAHHMH
0cobaMy BUBaYKEHHUX PIIIEHb.

9.6 bank 3abesnedye pO3KpUTTS iH(pOpMalii B MOPAAKY Ta CTPOKM, BH3IHAYEHI UMHHUM
3aKOHOJABCTBOM Y Kpailiu.



9.7. B mpumimennsx banky Ta #Horo BimmineHs B JOCTYITHOMY Ul TIEperysay KIieHTaMu
Mici moBHHHI OyTH po3mimeni indopmariitti crerm.

PO3ALT 10. OPTAHI3ALISI VIIPABJIHHSI PHU3UKAMHM TA BHYTPILUIHII
KOHTPOJIb

10.1. BifnoBiano 0 BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, BPaXOBYIOUH BHMOTH HOPMAaTHBHO-
npaBoBux aktis Harmiomansroro Gadky VYkpaium, B banky 3ampoBapKeHa cucreMa
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, KA CIPSIMOBAHA HA 3a0C3MEUEHHS IIOPAAKY 3/(iiCHEHHS i
JOCSATHEHHS 1IEH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO B BaHKy.

10.2. Vipasiiinasg pH3UKaMu CIpSIMOBaHE HA JOCATHEHHS TAKHX [1i1eil:
- PM3HKH IOBHHHI OyTH 3p03yMii Ta ycBimomieHi bankoMm, Horo KepiBHHIITROM;
- PM3MKH IOBUHHI OyTH B MEKaX JOMYCTHMHX PIBHIB, yCTaHOBIeHUMX HarmsioBoko pamoro;
- PillIeHHs MO0 NPUITHATTS PU3HKY MOBHHHI Bi/INOBIIATH CTpaTeriyHnM IS banky;
- PIMIEHHS PO NPUAHATTS PH3HKY MAIOTh OyTH KOHKPETHHMH T4 UiTKAMIL;
- O4IKYBaHi BUTOJIM MAIOTh HAJIEKHIM YHHOM KOMIICHCYBATH NIPHITHATTS PH3HKY;

- MepeposIO/il Karitaty TOBHHEH OYTH NPONMOPLIHHUM PIiBHIO PH3HKY, IO IpUiMaeThes
bankom;

- MOTHBaLis WIOAO JIOCATHEHHA BHCOKMX IOKA3HHKIB JOXiJIHOCTI Mae Y3roKyBaTHCS 3
JOIIYCTHMUMH PIBHSME PU3HKY B Banky.

10.3. TIpouec ynpasIiHHS pH3MKAMH MOLIMPIOETHCS Ha BCi BUJAM JisulbHOCTI bBamky.
PlllleHHs! 3 YNpaBImiHHA PU3MKAMH MOXYTh CTOCYBATHCS YHMKHEHHsI PH3HKY, #0ro Mimimizamii,
BCTAHOBJICHHS JIIMITIB HA NPUHHATTS PU3HKY Ta IHIIMX METOMIB BILTHBY HA PU3HK.

10.4. Yupasninng pusukamu BifnOyBaeThcs Ha TOMY piBHI Opradizauii, Ha SKOMY BiH
BHHHUKae, Ha piBHi [IpaBings, a Takox Ha pisui Harusiosoi pamm.

10.5. Harnsnosa pana ta [Ipasninns Banky 3a0e3neuyioth cTBOpeHHS Ta (pyHKI[IOHYBAHHS
KOHTPOJIGHOT'O CePEOBHINA K KOMIIOHEHTA CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B Banky.

10.6. Cucrema BHYTpIOIHBOTO KOHTpOIIO BaHKy:

10.6.1. cKmamaeThes 3 TakMX KOMIIOHEHTIB: KOHTDOJIBHOTO CEPelOBMING, YIPABIiHHS
PU3MKAMH, TIpUTAMaHHUMM JISUTBHOCTI baHKy, YKIIOUalou# KOMILIACHC-PU3MK, KOHTPOJILHOL
MisTBHOCTI B Bauky, KOHTpomo 3a iH(opMAILifiHUMH [OTOKAMH Ta KOMyHikamismu bamky,
MOHITOPHHTY €()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOITIO banHky:

10.6.2. 3abesneuye JOCATHEHHS ONepaliiHuX, iHpOpMaiiiHUX, KOMIUTacHC-Iinei
JisIbHOCTI Banky;

10.6.3. peanizyeThesl Ha KOXKHOMY 3 OprafizaiiiiHux pisais banky.

10.7. Harnsnosa pana ta Ilpaninus banky 3a6esneuyiors cTBopeHHst Ta (YHKILIOHYBaHHS

KOHTPOJILHOTO CEpe/IOBHINA K KOMIIOHEHTA CHCTEMM BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJKO B BaHKy, 10
nependayvae:

1) posyminna Harnsmosoro pagoro Tta [lpasninnsm bBanky pusukiB, Ha sKki MoKe
Hapaxarucs bank, Ta 3a0e3neuveHHs BIPOBADKCHHS, pPO3BUTKY Ta IHTerpamii cucremu
BHYTPIIIHEOI0 KOHTPOJIFO B CHCTEMY KOPHOPATHBHOIO YIPaBIiHHA banky;

2) 3abe3neueHHs pO3MOAUTY I[OBHOBRXKEHb 1 BIAMOBIJAILHOCTI MDK KOJETiaNbHHMH
OpraHamH, Mi’K MiZ[pO3JIaAMH Ta MK OKPEMHMH IpaliBHUKaMU BaHKy # YHMKHEHHS KOHQIIKTY
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IHTEpECIB;

3) YCBIZOMIIEHHS Ta PO3YMiHHS KOXHMM TpAIiBHHKOM Banky cBoei poni B 3aesmeuenmi
(QYHKIIOHYBaHH CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO;

4) s3abesmeveHHs Harmsmosow pajoro ta Ilpapminusm BaHky po3BHTKY KylbTypH
KOHTPOJIIO;

5) 3abesncyenHs BIANOBIAHOCTI AISNBbHOCTI HpaniBHUKIB Banky Bcranopneniii y bamnky
KYJIBTYP1 KOHTPOJTIO.

10.8. B banky crBopema komiickcHa, eeKTHBHA Ta aJ€KBaTHA CHCTEMa BHYTPINIHBOIO
KOHTPOJIKO 3 JIOTPUMAHHAM TAKHX HPHHLHAIIIB:

10.8.1. ycebiunocti Ta KommIekcHOCTI — mnepenbavae, mo BaHK yHIpoBajuB Y CBOKO
AISUIBHICTS KOKEH 3 II'TM KOMIOHEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBEOTO KOHTPONIO Ta 3afesmedye ix
BUKOHAHHsA Yy B3a€MOIHTEIPOBAaHUM CMOCid, TOOTO pe3yabTaTH BHKOHAHHS TAKOr0 KOMIIOHEHTA
BHKOPHUCTOBYIOTHCSH Hiﬂ yac BHKOHAHHS 1HIIIHX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH BHyTpiIHHBOI‘O KOHTPOJTHO,
IPOLE/LYPH 3 BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO (Jai - IpoLeIypu KOHTPOIIO) BOY10BaHi B potiech bauky
Ha BCIX OpraHi3aniiiux piBHAX.

Bank 3abesneuye 3jtiicHeHHs BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 111010 onepaniii Bauky, nepenanux
Ha JIOTOBIPHIH OCHOBI IHIINM 0c00aM Ha ayTCOPCHHT;

10.8.2. epeKTHBHOCT] —~ BCTAHOBIIIOE, MIO 3aXO0JM 3 BHYTPIIUHBOIO KOHTPOMIO (J1alli - 3aX0/1H
3 KOHTPOIIO), WO 3/iHCHIOIOTHCS B baHKy, € gieBUMH Ta 3abe3medyloTh JIOCATHEHHS BaHKoM
BH3HAYCHUX LICH N1AABHOCT] Ta OOIPYHTOBAHY YIIEBHEHICTE Y TOMY, I110:

1) spificHioani  bamkom omepanii € eeKTHBHMMH Ta BiOOpaXKeHi KOPEKTHO B
iHpopMaLiiHuX cucTeMax / cucreMax obmiky banky;

2) pinaHCOBA, CTATUCTHYHA, yIIPABIiHCHKA, IOAATKOBA Ta {HINA 3BITHICTE € JOCTORIPHOIO;

3) baHK HOTPUMYETHCS BHMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB
Hanionansnoro 6anky, BHy TPilIHBOOAHKIBCEKHX JI0OKYMEHTIB;

4) npanisnuky BaHky BONOMIIOTE HEOOXIHOK iH(OPMAILEIO MOM0 KOMIIOHEHTIB CHCTEMH
BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta 3a0€3MeUyIOTh BHKOHAHHS IMX KOMIOHEHTIB y MEXax KOMIIETeHIT Ta
[IOBHOBAYKEHb, BU3HAYEHHX I1OCATOBUMH THCTPYKIISIMH;

5) bank 3abesneuye BUABIEHHA Ta OLIHKY HEJOJIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ta
BKMBAE CBOEYACHUX, ANIEKBATHUX Ta JIOCTATHIX KOPUIYIOUHX 3aXOJ(B 3 METOIO BUIPABJICHHS TAKHX
HEJIOJIKIB.

10.8.3. azmeksatHoCcTi — mepenbayae, mO cHCTeMa BHYTPINIHBOTO KOHTpomo bBaHky
BIANOBIIa€  0COGMHBOCTAM HOro AisIBHOCTI, YKIIOYAIOUH po3mip, 6i3Hec-Mojelb, MaciTad
AISUIBHOCTI, BUIM, CKIAAHICTH Onepalliif, npodins pusuky banky (Hami - ocofamBocTi JisIbHOCT
banky);

10.8.4. obauHocti - BcTanor0E, 110 bank 3abesmneuye 0CTaTHIO BIEBHEHICTh KePiBHUKIB
banky mono nocsrnenns bankoM Mimed HOro JisiIbHOCTI, BHUXOASUM 3 KOHCEPBATHBHHX
IIPUIYIIEHE Ta OePyYM A0 YBATH MEBHY BIPOTIIHICTH MOMUIKOBHX CY/DKEHb YH PillleHb KepPiBHUKIB
Ta/abo npaiiBHUKiB Banky:;

10.8.5. pusuk-opienToBanocTi - mnepeabadae, mo bank 3abesneuye opramizamio Ta
(QYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHM BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIO, IPYHTYIOUHCh HA PH3HK-OPIEHTOBAHOMY
HIJXO/I, M0 mepeadayac 3acToCyBaHHs OiIBII MOrIUOJIEHHX Ta YACTIIIHX 3aXO/iB 3 KOHTPOIO A0
THX cdep aisnsHoCcTi BaHKy, sKuM npuTamManni GiIbI PU3MKH;
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10.8.6. iHTErpoRBAHOCTI - BCTAHOBIIIOE, IO OPOLECAYPH KOHTPOJIIO € CKIAZ0BOI0 YaCTHHOKO
BCIX MPOLECIB MisIBHOCTI T KOPIOPATHRHOTO YIIPABIHHHS bankowm;

10.8.7. 3aByacHOCTI - mepembauae, WO CHCTEMa BHYTPILIHBOTO KOHTPONO banky
CIIPOMO’KHA 3a0e3IevyBaTH BUABNEHHA IOTCHUINHO MOMKIMBHX 3arpo3 HEraTMBHOIO BIUTUBY Ha
JUSUIbHICT banKy paminre, Hix Taki 3arpo3u (akTHIHO BHHHKHYTE;

10.8.8. nmesamesxnocti - BeraHoBmOE, mo BaHK yHHKae 0GCTaBHH, 110 MOXKYTh CTAHOBHTH
3arposy Ui HEYNEPEIDKEHOro BUKOHAHHs CY0'€KTaMH HOTo CHCTEMH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO
CBOIX (DYHKITIif;

10.8.9. GeznepepBHOCTI - Nepeadaydae, mo 3aificHenHs BaHKOM MisIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIO Zac 3MOTry Ha TOCTIiHIA OCHOBI Ta CBO€YACHO IOIEPE/KATH, BUABIATH Ta YCYBATH
HEJIOJIIKM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

10.8.10. xondinenuifinocti - BecraHOBMOE, WO BaHk He JONycKae PO3rONOIIeHHS
iH(popMaii ocodam, y AKEX BiACYTHI HOBHOBaXKCHHS I0J(0 11 OTPHMAHIIS,

10.9. Cucrema BHyTpimHBOrO KOHTpomO banky Mae 3aGesmeuyBatd JOCSTHEHHS
omepamifHuX, iHpOpMAIifiHuX Ta KOMIUIAEHC-IiNeH misbHOCTI BaHKy, BH3HAueHHX y Horo
cTparerii Ta Oi3Hec-IIIaHi.

10.10. bank CTBOPIOE Ta BIPOBA/UKYE CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO IPYHTYETHCS
Ha PO3IO/LI 0008’ A3KIB Mixk migposinamu banky, kpiv (yHKuii, sKki BiAHECEHO 10 BHKIIOUHOT
xomnereHuii Harnsinosol pamu/ITpaeninuas/Komiteris Tlpapninns basky BiAIOBIAHO 10 MOT0KEHD
3aKOHOMABCTBA Y KpaiHH, HOPMATHBHO-IIPaBoBHX akTis HBY.

Lleit po3riozin 6asyeThes Ha 3acTOCYBaHHI MOJEN TPLOX JIiHI 3aXHCTY, 4 caMe:

1) meprua nmimist 3axucty - Ha piBHi Gi3HEC-TIAPO3IMIB Ta miApo3iiB MIATPUMKH J{SUTBHOCTI
banxy. I1i mizposainm iHinirrOTE, 31ilcHI0I0TE a60 BinoGpakaioTh oneparii, mpuiiMaroTs PHU3HKH B
MpolLeci CBOET MisIbHOCTI Ta HECYTh BIANOBIIAIBHICTE 3a MOTOYHE YIPABIIHHS LHMH pU3HKaMH,
3AIHCHIOIOTE 3aX0/[H 3 KOHTPOJIIO;

2) Jipyra JiHisS 3aXHCTy - Ha PiBHI MIAPO3AUTY 3 YIpaBIiHHA PH3HKAMHU (lenaprament
PHU3HKIB) Ta HiAPO3IIIY KOHTPOJIIO 3a JIOTPHMAHHSIM HOpM (koMIutaeHnc) (Bimmin xommiaeHc-
KOHTpomo) Ta Bimmosizanehoro mnpauniBEmka 3a mpoBeieHHs (HiHAHCOBOIO MOHITOPHHTY,
MiHIMaJIBHI BUMOTH 1010 TisUTBHOCTI SIKMX BCTaHoBIeHi B [Tonosenni mpo opraxizamiio cucremu
YNpPaBIIHHS pusHKamu B 6amkaX YkpaiHu Ta GaHKIBCHKHX IpyINax, 3aTBEP/DKEHOMY TOCTAHOBOIO
Ipasninas Hanionanenoro 6anky Yipainn Big 11.06.2018 Ne64 (3i 3minamu), B Tlonoxenni npo
OPraHi3alilo CHCTEMH BHYTPINIHBOIO KOHTPOMIO B OanKkax YKpaiHM Ta GaHKiBCHKHX rpymnax,
3aTBep/KeHOMY mocTanosoro IIpapninnsg Hanionaneroro 6anky Yipainn Bix 02.07.2019 No 88, B
[onoxkenni mpo 3pificHenHs GankaMu ()iHAHCOBOTO MOHITOPHHTY, 3aTBEP/KEHOMY TOCTAHOBOK)
pasninns Hanionansroro 6anky Yxpainn six 19.05.2020 Ne 65 (3i aminamu). 11 iApO3iaH
3a0e31euyIOTh BICBHEHICTh KEPiBHUKIB BaHKy, 110 BIPOBajUKeHi MePITOTO THIEK0 3aXHCTY 3aX0/1H 3
KOHTPOJIIO Ta YUPABJIIHHA PU3HKaMH OyIH po3poliieHi Ta PYHKIIOHYIOTE HANICKHHM YHHOM. [HIi
nmiaposaim banky, BiAnmoBiaHO 10 opramizauiiioi c¢tpykTypu Banky, 3aTBepkenoi PlIEHHAM
HarusioBoi pajim banky, MoxyTs OyTH BiaHeceHi 10 Apyroi JiHii 3aXMCTY BiAMOBIIHO /10 YMHHOTO
3aKOHONABCTBA YKpAiHM, HOPMATHBHO — IIPABOBHX akTiB Ta / ab0 pO3MOPSIYMX JIOKYMEHTIB
Harionanenoro 6anky YkpaiHu, MDKHAPOAHHX CTAHIAPTIB;

3) Tpers JiHisA 3aXMCTYy - Ha PiBHI NiJPO3ALTY BHYTPINIHBOIO AyIHTY, SKHH 3iHCHIOE
He3aJIeXHY OUIHKY epeKTHBHOCTI MisSMBHOCTI MepInoi Ta Apyroi JiHiil 3aXHCTY Ta 3arajbHy OIIHKY
©(pEeKTHBHOCTI  CHCTCMM  BHYTDIIIHBOIO KOHTPOMIO 3 yPaxyBaHHSM BHMOT, YCTAHOBIIEHHX
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[lonoxennsam npo opramisanio BHYTpIIIHBOro ayauty B Oankax YKpaiHH, 3aTBEpIKEHUM
nocranosoio [lpasninns Hauionansnoro 6anmky Vipainm eix 10.05.2016 Ne 311 (31 3MiHaMHu),
TTonoxkennsam mpo opranisauiro cUCTEMH yIIpaBIiHHS pu3HKaMK B 0aHKax YKpainu Ta 6aHKiBCLKHX
Ipynax, 3aTBEP/DKEHUM M0CTaHOBOXO Ilpasninng Hauionanenoro Gamxy Yipaiuwm sin 11.06.2018
Ne64 (31 3sminamu), [lonoxkeHHsaM mpo opradizamito cucTemu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIKO B OaHKax
YKpainu Ta GaHKiBCEKHX IpyIax, 3aTBEPIKEHHM [I0CTAHOBOIO [IpaBninnsa Hanionansnoro Ganky
Ykpainu Bix 02.07.2019 Ne 88.

10.11. bauk 3abe3neuye nepeBipku e(eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
CHCTEMH YIHPaBIIHHs PU3MKAMH TTIPO3/IIOM BHYTPIIIHEOIO ay/IHTY.

10.12. EdexTuBHe ynpaBiiHHS pHU3HKAMH BHMAra€ 4iTKO BCTAHOBJICHOL (Gopmarizoranol
npoueaypi. OCHOBHUMH KOMIIOHEHTAMH YIIPABIIHHS PH3HKAMH €

- BHUPOOJICHHS YiTKOI cTpaTerii 3 ympasiinus pusukamMu B baHky, OB s3aHOT 3 BiANOBITHIME
onepamiiiHMMH IporecaMu B banky;

- BCTAHOBJICHH: BIAIOBIIHAX NAPAMETPIB YIPABIIiHIs PU3HKAMH Ha ollepalliitHoMy piBHi st
BCIX (DyHKIIOHAIBHUX IiApo3ainis banky;

- 0I3HecOBI Ta IHBECTHLIHHI PilIEHHA MAlOTh IPYHTYBATHCH HA JOCKOHAJIOMY KUIBKICHOMY Ta
AKICHOMY aHaJisi;

- CHCTeMa 30MpaHHs MOBHOI, CBOEYACHOT Ta MOCII0BHOI iH(hOPMAIT, a TaKkoXk 3a0e3mneycHHs
aJIEKBaTHOTO 30epiraHHs Ta JOCTYITY JI0 Hel.

10.13. Jlisutenicte opramis ynpapiinas Banky y cdepi ynpapniass pH3nKamu PEryIIOEThCSA
TaKMM YAHOM:

— 3araneHi 300pu akuionepis banky o6uparors ooy Ta wienis Harnsjosoi paxu bauky:

— Harminosa pana banky Bu3Hawae mnomiteky (MpoueiypH) YNpaRIiHHS PH3HKAMH Ta
KOHTPOJIOE  1i BHKOHAHHS, BIANOBIZA€ 3a BIAMOBIAHICTH AisuibHOCTI BaHKy 3aKOHOIABCTBY,
cranjapram npodeciiuux o6 e/[HaHb, i SKMX HOMMPIOEThCs Ha bank, 3abesmedye edexTuBHy
OpraHi3aliio KOpHOpaTHBHOIO YHpaBliHHS, ()YHKIIOHYBAHHS Ta KOHTPOJIb CHCTEMH YIIPABIiHHSA
PHU3HKaMH Ta KOHTPOJIO 332 JOTPUMAHHAM HOPM (KoMIutaenc) banky;

— llpaBninas  banky BOpoBAaKYye MONITHKY —YNpaBIiHHS —pH3MKaMH, 3a0e3reuye
BIIOBIIHICTE JisUTLHOCTI BaHKy 3akOHOZABCTBY YKpaiHu, MOAEHHE yIIpaBiliHHS Ta KOHTpPOJIb 3a
orepauismn baHky Ta BinosixHicTs AisubHOCTI BanKy jiekiapaltii cCXHILHOCTI JI0 PH3HKIB;

— Iligposain BHYTPIIHROrO ayaUTy IepeBipsie HasBHICTL, OLiHIOE eeKTHBHICTH Ta
4JICKBATHICTb POOOTH CHCTEM  YNPAaBIMiHHSA PH3MKAMH, BHYTDILIHLOIO KOHTPOIIO, IIPOLECiB
YNpaBIiHHA bankom, BiANOBIAHICTS LMX CHCTEM Ta IPOIECiB BHAAM Ta 06CATaM 3iHCHIOBAHMX
OaHkoM omepalliif, y TOMy 4HCII MOAO0 3an00iraHHs BUKOPHCTAHHIO OAHKIBCHKOI CHCTEMM JUIs
Jieraizanii KpUMiHAIBHUX JT0XOAIB / hiHAHCYBAHHS TEPOPH3MY

— 3SOBHIWIHI AyJUTOPM 3alydalOThCA 3 METOK HAJaHHS ayjuTOPCHKMX MOCIYT Ta
KOHCYIbTAlIHUX MHTaHb, 30KpeMa 3 MHTaHb YIPABIiHHA, PO3POOKH 1 CYNPOBOIKCHHS
YUPABIIHCHKHX PillleHb, NpOueayp BHYTPIIHBOrO KOHTPOJIO, YHPABJHHS PH3HKAMH, @ TAKOWK
iH(pOpMaNIHHUX TEXHOJIOTIHA.

10.14. Harnsmosa paja Banky cTBOproc mOCTiiiHO mitoui CTPYKTYpHI migposmimm 3
YIPAaBIIHHS PH3HKAMH Ta KOHTPOIIO 3a JOTPHMAHHAM HOPM (KOMIIIACHC). SIKi MAIOTh BiIIOBiIaTH
3a BIPOBA/DKCHHS] BHYTPIMIHIX IOJ0KEHh Ta TPOLEAYp YIPABIIHHS PH3MKAMH BiAIOBIIHO JIO
Bu3Hadenux Iarmsosoro pagoro crpaterii Ta moniTuKM yHpapaiHHS PU3MKAMU, BCTAHOBJICHHS
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JIMITIB 1010 OKPEMHX Olepariii, JTIMiTiB PH3HKIB KOHTpareHTis, KpalH KOHTPAreHTiB, CTPYKTYpH
Oamancy srio 3 pimenHsmu Harngmoroi pazm Ta [IpaBninHsg 3 nuTane MOMITHKH OO
pusHKOBaHOCTI Ta npuOyTKOBOCTI JismbHOCTI bamky. Ilimposmin 3 ynpasmimms PH3UKAMH
i INOPSAKOBYETHCH TOJIOBHOMY PU3HK-MEHeJKepY, rOJIOBHHIT PH3HK-MEHeDKEp
MIANOPSAKOBYEThCA Ta 3BiTye Harusizoilt pami bamky. Tlizposmin xonrpomo 3a JIOTPUMAaHHSIM
HOPM (KOMILTA€HC) MATOPAKOBY€ETBCA TONOBHOMY KOMILTAEHC-MEHEIKEPY, FOTOBHIH KOMILIACHC-
MEHEJDKEP HiAMopsIKOBYEThCs Ta 3BiTye Harmsinosiii pasii banky.

10.15. Harmsnosa pana, IlpaBmiHHs Ta cTpyKTYpHI Hifposainn BaHKY Bimosigaiors i
3a0e311eUyOTh HAleKHE JOTpUMaHHS bamkoM 3akoHomaBcTBa YKpaiHM, B T.4. HOPMATHBHO-
npaBoBuX akTiB HanionansHoro Ganky Yxpainu, ta BHYTpimHix gokymentie Banky.

10.16.ITpn 3pificuenns coei mismprocTi [Tpasiinus Banky JHOTPUMYETbCS Ta KepyeThbCs
BAMOTaMU YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, B T.4. HOPMATHBHO-IIPaBoBUX akTiB HamioHaisHoro
OaHKy YKpaiHu, Ta BHYTPILHIMHI JOKyMEHTaMu BaHKy.

10.17. Ilpasninns bamky 3Birye nepex Harusimosoio pajoro Ta Heraiino gomosizae i mpo
ICTOTHI BHII&/IKH HEJOTPUMAHHS YH IIOPYIIEHHS YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA YKpalHH Ta BHYTPIIIHIX
TOKYMEHTIB, npoliexyp banky.

10.18.  Iligposain BHYTPIIHBOrO aymuTy MiANOPsAKOBYeThest Harnsosiit paai Banky,
3BITYE Nepe] Helo Ta Ji€ Ha IJICTaBl BIIIOBIJHOIO MOJIOKEHHS, 3aTBepIKeHoro Harnsijiosoro
Pasolo.

10.19. Tligposain BHyTpimHBOro ayauty baHky Mae 37iliCHIOBATH CBOIO [isBHICT,
30KpeMa, 3 JOTPUMAHHSAM TaKUX NPMHLMIIB HE3ANEKHOCTI, 00'€KTHBHOCTI I HeylepeKeHOCTi,
Ipo(eciiiHOT KOMIIETEHTHOCTI, HallexHOT mpodeciifHol peTebHOCT, poeciitHoT eTHKH.

10.20. Piuyna ¢inancosa 3BiTHiCTS banky mijsrae 060B sI3KOBiH NepeBipii He3aneKHUM
30BHIIIHIM ayJMTOPOM, SKHH Mae MPaBoO Ha 3iicHeHHs aymuty (iHaHCOBOT 3BiTHOCTI GaHKIB Ta
BKJIIOUCHUI J10 po3ainy Peectpy ayautopis Ta cy0'eKTiB ayauTOPCLKOT JUSUIBHOCTI, IO BEACTLCA
BI/IIOBIZHO 110 3aKOHY TIPO ay/HT, B YaCTHHI Cy0'€KTIB ayiMTOPCHKOI AiAIBHOCTI, K MAIOTh IIPABO
IPOBOANTH ODOB'SI3KOBHH ayauT (piHaHCOBOI 3BITHOCTI HIANPHEMCTR, 1110 CTAHOBRIIATEL CYCIIILHHUIL
iHTepee, Ta 3 AKMM YKJIaJIeHO BiAMOBIZHMII 1orosip Ha migcTasi pimenns HarisaoBoi paam mpo
BH3HAYCHHS ayUTOPCHKOI (DIpMH Ta OIIaTH HOro mociyr.

10.21. EdexTuBnicte (QyHKuioHyBaHHS baHky 3abe3neuyerhes 3aBIsSKH BIPOBA/DKEHHIO i
(yHkuionyBannio eQeKTHBHMX, KOMIUIEKCHHX, aleKBATHWUX CHCTEM YIPapRliHHS PH3MKAMH Ta
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO, JOBrOCTPOKOBOMY CTpATEriMHOMY TUIAHYBAHHIO, OpieHTaIlil Ha MOTpe6H
KIICHTIB Ta TEeHJIEHIl PO3BUTKY PHHKY, MNOCTIHHOMY MOHITOPHHIY HaiKpamoi GaHKiBCHKOT
IIPAKTHKH.

10.22. Harmsamosa pana Tta [lpaBninms banky 3a0esneuyioTh CTBOPEHHS Ta HalleiKHe
(yHKUIOHYBaHHS KOHTPOJIBHOTO CEPENOBHIIA K KOMIOHEHTA CHCTEMH BHYTPILIHLOr0 KOHTPOITIO B
banky.

10.23. Harmsmosa pama Ta llpapninaa bBauky crBOproioTh HeoOXiany armocdepy,
3a0e3Meuyrous po3yMIiHHS KepiBHHKAMH Ta NpariBHEKaMu bauky iX posi B cHCTeMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO, OTPHMYIOYHM HIITBEPIUKCHHs, IO KEePIBHHKH Ta IHII [OpaiiBHUKM — baHky
MOiH(OPMOBAHI MPO UCIMILTIHAPHI CTATHEHHsl, SIKI 3aCTOCOBYBATHUMYThCS [0 HHX Y pasi
HENPUAHATHOI TOBENIHKH/IOPYIIEHL Yy JiSUIBHOCT, 3 METOI0 JOTPHMAHHSA KEpIBHMKAMH Ta
NpaLiBHUKaMH BauKy KyJIbTYpPH KOHTPOJIO.
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PO3ALI 11.3AKJIKOYHI ITOJIOKEHHS

11.1. Ilpuamumi  (kojeke) HaOYRAIOTH YHMHHOCTI 3  7aTh 3aTBEP/UKCHHS  3araJbHUMU
300pamu.

11.2. llpunnune - (kojeke) 30epiraioTh UMHHICTE BHITAAKY 3MIHM  odimiiinoro
HalMeHyBaHHs baHky.

11.3. Y pasi uesignosinmocti Oyib-skoi wactuum [IpHHIMIB (KomeKcy) YHHHOMY
3aKOHOMABCTBY VYKpaiuu, ui Ilpunuurnm (xoxmekc) GyayTh misTw numie B Tilf uwacTwmi, ska He
CYNCPEUUTHME  YMHHOMY  3aKOHOJABCTBY ~ YKpaiHH Ta  HOPMATHBHO-IIPABOBMM  aKTaM
Hauionansioro 6anky Ykpaiuu.

Tl'ostosa IlpaBainus ‘///{//%7 JI.M. JInkoBa
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